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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Foreningen Fundamentet

Søren Frichs Vej 42

  8230 Åbyhøj

CVR-nr.: 35428682

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsår:  - 01.01.2019 31.12.2019

Bestyrelse
Arne Vesterdal

Johanne Dirdal

Sofie Koch

Mette Rønnau

Karlo Mørch

Steffen Høgh

Anna Thorning

Hanna Margrethe Berg

Steffen Lykke Rasmussen

Direktion
Jan Houborg Andersen

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 City Tower, Værkmestergade 2 
 8000 Aarhus C 
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2019
31.12.2019 Foreningen Fundamentet

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven, samt i henhold til reglerne i 
indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgørelsen.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2019 01.01.2019

31.12.2019

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

 Årets indsamlinger er efter vores opfattelse foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsanlingsloven og 
indsamlingsbekendtgørelsen.

Aarhus, den 15.02.2021

Direktion

Jan Houborg Andersen

 

Bestyrelse

Arne Vesterdal

 

Johanne Dirdal

 

Sofie Koch

 

Mette Rønnau
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Til medlemmerne i Foreningen Fundamentet

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  -   
 , der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes  efter årsregnskabsloven, samt i henhold til reglerne i 
indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgørelsen. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver  
 og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret  - 

 i overensstemmelse med årsregnskabsloven, samt i henhold til reglerne i  indsamlingsloven og 
indsamlingsbekendtgørelsen..  

Foreningen Fundamentet 01.01.2019
31.12.2019

31.12.2019 01.01.2019
31.12.2019

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af foreningen i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven , samt reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgørelsen. Ledelsen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab 
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
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Foreningen Fundamentet | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 6

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven, indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgørelsen 
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Foreningen Fundamentet | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 7

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens, indsamlingsloven og 
indsamlingsbekendtgørelsens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15.02.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Søren Lykke
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32785
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Fundamentet er en frivillig forening i Aarhus som årligt tilbyder omkring 200 psykisk sårbare og udsatte 
mennesker en særlig helhedsorienteret støtte.  

 Indsatsen på Fundamentet er særlig på grund af bredden i den helhedsorienteret tilgang. Når man henvender 
sig til Fundamentet skal man ikke passe ind i et bestemt tilbud, men vi forsøger at tilpasse støtten til det enkelte 
menneskes behov. Målet er, at hjælpe sårbare og udsatte mennesker tættere på et stabilt, selvstændigt liv med 
job, uddannelse, positive relationer og mental sundhed – og for at opnå dette tilpasser vi hele tiden den 
helhedsorienterede indsats. 

 Bredden i indsatsen på Fundamentet illustreres ved, at Fundamentet i 2019 startede sin egen HF klasse. Sårbare 
unge kan komme ind fra gaden og få hjælp til at få styr på deres livssituation, indgå i et støttende fællesskab, få 
en bred vifte af behandlingstilbud, deltage i de mange udviklende gruppetilbud – og så starte på en 
ungdomsuddannelse når der er overskud til dette. Alt sammen under samme tag ved Fundamentet.   

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Fundamentets fantastiske frivillige – kernen i foreningen 
 Fleksibiliteten og bredden i Fundamentets arbejde skyldes i høj grad, at indsatsen er båret af en stor gruppe 
fagprofessionelle frivillige. I 2019 deltog 91 frivillige i arbejdet på Fundamentet, hvilket er en forøgelse på 21 
frivillige i forhold til året før.  

 Den største gruppe af fagprofessionelle frivillige er fortsat de mange behandlere, som tilbyder forskellige former 
for terapi og kropsbehandling – i alt 45 færdiguddannede psykologer, terapeuter, fysioterapeuter og andre 
kropsbehandlere tilbød i løbet af året deres kompetencer. Det var derfor ikke tilfældigt, at det var en frivillig 
behandler ved Fundamentet - Stine Knak Olesen - der modtog den landsdækkende pris ”Fantastiske frivillige” i 
2019.   

 Ikke overraskende er gruppen af frivillige studiementorer voksende. Begrebet studiementor dækker over 
fagprofessionelle som både hjælper med personlige og faglige udfordringer i forbindelse med de sårbare unges 
studieaktivitet. Der var 12 studiementorer i 2019, men det er en gruppe som allerede er vokset siden, som 
forberedelse til en fremtidig udvidelse af Fundamentets HF uddannelsestilbud. 
 Det hele bindes sammen af relationsfrivillige, som tilbyder fællesspisninger og aktiviteter for brugerne. Samlet 
har Fundamentets frivillige ydet en indsats på mere end 4000 timer i 2019. 

 Aktivitetsniveauet i 2019 
 Der er i 2019 registreret 194 unikke borgere som har fået støtte i Fundamentet – det er lidt færre end i 2018, 
hvor der var registreret 224 borgere som fik hjælp, men det skal ses i lyset af, at der i forbindelse med at 
Fundamentet i 2018 vandt Kronprinsparrets Stjernedryspris, var en meget stor stigning i antallet af henvendelser.

 Antal borgere som fik hjælp på Fundamentet i 2019 er således lidt over niveauet i 2017, hvor der blev registreret 
189 unikke borgere. 
 Størstedelen af borgerne modtog flere former for hjælp på Fundamentet i 2019 – det vil sige, at de for eksempel 
både indgik i værestedets fællesskab, fik borgerhjælp og et behandlingstilbud, hvilket understreger værdien af 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
SJ

7V
-A

EC
BG

-2
G

6N
3-

H
U

5J
A-

AO
23

P-
2N

H
U

C



Foreningen Fundamentet | Ledelsesberetning 9

den helhedsorienterede indsats. 
 Der var i 2019 en medarbejdergruppe på 7 fuldtidsansatte. Foruden en daglig leder, så inkluderer det en 
driftsansvarlig medarbejder, to frivilligkoordinatorer, to mentorer og en socialrådgiver. 

 De to mentorer havde i løbet af året 49 forløb med brugere af Fundamentet. Den fuldstændige opgørelse over 
indsatsens effekt er endnu ikke opgjort – men 31 % af de brugere som havde mentorer enten startede i 
job/uddannelse (21 %) eller fastholdte job/uddannelse (10%). Det skal ses i lyset af at mentorer ofte tildeles 
aktivitetsparate borgere som er langt fra arbejdsmarkedet. 

 Fundamentets Borgerhjælp har givet rådgivning og været bisidder for 111 borgere i længere-varende forløb i 
2019 – samt vejledt flere hundrede borgere i et enkelt møde eller telefonisk.
   
 HF Fundamentet 
 HF Fundamentet startede i august 2019, som et samarbejde med VUC & HF og projektet ”Alle unge med Imidt” 
(Finansieret af den Europæiske Socialfond og Region Midtjylland).  

 En klasse med 8 sårbare elever startede på HF Fundamentet som et online forløb, men hvor der to gange om 
ugen kommer undervisere fra VUC ned på Fundamentet for at give vejledning. Alle eleverne får tildelt en frivillig 
studiementor på Fundamentet, som hjælper både med personlige barrierer og faglige udfordringer. 
 Der er planen, at der i 2020 starter to hold af 8 elever – og drømmen er senere at udvide til en fuld HF 
uddannelse, så unge kan blive støttet på Fundamentet hele vejen gennem en ungdoms-uddannelse. 

 Forandringer i Fundamentets ledelse 
 Forandringens vinde har blæst i Fundamentets ledelse, idet Arne Vesterdal, Direktør for Incuba, er tiltrådt som 
ny formand for bestyrelsen. Arne har med sin baggrund som Cand. Oecon fokus på at sikre Fundamentet et 
bæredygtigt økonomisk grundlag. 

 Næsten samtidigt er der blevet ansat en ny daglig leder, Jan Houborg Andersen, som kommer fra en stilling som 
leder af en Boligsocial Helhedsplan – og medbringer blandt andet herfra en erfaring med projektledelse og brede
 samarbejdsrelationer i sociale projekter. 

 Fundamentets økonomi – tilpasning efter regnskabsperiodens afslutning 
 Fundamentets indtægter er i 2019 faldet med næsten 25 % i forhold til 2018, hvilket primært skyldes at der ikke 
i samme omfang som tidligere er modtaget fondsmidler.  

 Den største udgiftspost til lønninger er ikke reduceret tilsvarende, men der i 2017 aftalt et lån fra en større dansk 
virksomhed som udbetales i perioden 2017-19. Fundamentet har derfor en forøget gældspost, men 1.443.000 kr.
 af gælden (Hovedparten af ”Anden gæld i øvrigt” – note 3 i regnskabet) vil blive afbetalt med et særskilt 
sponsorat på 180.000 kr. om året frem mod 2026, hvilket Fundamentet har en kontraktlig aftale omkring. Den del
 af gælden er derfor sikret afbetalt uanset Fundamentets øvrige dispositioner i perioden, og påvirker derfor ikke 
den fremtidige drift af Fundamentet. 

 Efter regnskabets afslutning er udgifterne til lønninger blevet reduceret, så det svarer til det nuværende omfang 
af indtægter. Dette er sket ved ikke at genansætte efter frivillige fratrædelser. Der er således i 2020 budgetteret 
med 1.500.000 kr. i lønudgifter. 

 Indsamlingsaktiviteter
Foreningen Fundamentet har i 2019 indsamlet til "life for Olivia". Indsamlingen er sket som et bidrag til Olivia, der
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Foreningen Fundamentet | Ledelsesberetning 10

 kan få en livsnødvendig behandling. Formålet med denne indsamling er til at bidrage til indsamling "life for 
Olivia". Indsamlingen er sket for at Olivia,  som i flere år har fået støtte og behandling fra Fundamentet, kan få en 
livsnødvendig behandling.  Indsamlingen har været landsdækkende på foreningens facebook-side, ved hjælp af 
mobilepay. 

 Foreningen Fundamentet har indsamlet penge til løbesko til unge med psykiske lidelser. Pengene er indsamlet 
for at give de unge mennesker mulighed for at træne til Nordic Race. 

 Regnskab for årets indsamlinger fremgår af note 2 i årsrapporten.
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Resultatopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.   
2018

kr.

Nettoomsætning 2 2.746.130 3.641.857

Andre eksterne  omkostninger (1.024.526) (1.101.328)

Bruttoresultat 1.721.604 2.540.529

Personaleomkostninge r 3 (2.208.051) (2.449.033)

Driftsresultat (486.447) 91.496

Andre finansielle  omkostninger (59.953) (37.776)

Årets resultat (546.400) 53.720

Forslag til  resultatdisponering

Henlagt til fremtidige  uddelinger 139.750 0

Overført resultat (686.150) 53.720

Resultatdisponering (546.400) 53.720
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Balance pr. 

Aktiver

31.12.2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Deposita 150.000 150.000

Finansielle aktiver 150.000 150.000

Anlægsaktiver  150.000 150.000

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.694 20.000

Andre tilgodehavender 5.979 38.083

Tilgodehavender 29.673 58.083

Likvide beholdninger 503.741 581.954

Omsætningsaktiver 533.414 640.037

Aktiver 683.414 790.037
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Passiver

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Henlagt til uddelinger 139.750 0

Overført overskud eller underskud (1.300.847) (614.697)

Egenkapital (1.161.097) (614.697)

Anden gæld 81.663 0

Langfristede gældsforpligtelser 4 81.663 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 14.000 14.000

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.000 4.000

Anden gæld 5 1.744.848 1.386.734

Kortfristede gældsforpligtelser 1.762.848 1.404.734

Gældsforpligtelser 1.844.511 1.404.734

Passiver 683.414 790.037

Going concern 1

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 6
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Egenkapitalopgørelse for 2019

Henlagt til 
uddelinger

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 0 (614.697) (614.697)

Årets resultat 139.750 (686.150) (546.400)

Egenkapital ultimo 139.750 (1.300.847) (1.161.097)
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Noter

 Going concern1
Foreningens fortsatte drift er afhængig  af tilsagn fra eksterne bidragsgivere, omkring fortsat at bidrage til 
foreningens fortsatte drift. Bidragene skal kunne dække tidligere års underskud, samt fremtidig drift af 
foreningen. Ledelsen har tilkendegivet at man arbejder på at opretholde nuværende bidragsgivere samt lave 
aftaler med nye. På grundlag heraf er årsregnskabet aflagt med fortsat drift for øje.

 Nettoomsætning2

 
2019

kr.  
2018

kr.

Donation, fonde 706.473 1.758.167

Donation, erhverv 943.044 961.321

Donation, private 84.990 116.897

Offentlige tilskud 859.090 794.472

Indsamling, Olivia 148.483 0

Indsamling, løbesko 4.050 0

Lejeindtægt p-plads 0 11.000

Aktiviteter i alt 2.746.130 3.641.857

Foreningen Fundamentet har indsamlet til 2 forskellige indsamlinger i 2019.

 Indsamling Olivia - journal nr. 17-921-00190:

 Indsamlet beløb:                                     148.483
 Direkte omkostninger:     
 Omkostninger annoncering                  (3.167)
 Honorar revisor                                       (5.000) 
 Renteomkostninger                                   (566)

 Indsamlings resultat:                              139.750

 Anvendelse af midler: Indsamlingsnævnet "life for Olivia":                                 139.750

 Indsamling Løbesko - Journal nr. 17-921-00190:

 Indsamlet beløb:                                         4.050
 Direkte omkostninger:  
 Køb af løbesko                                           (4.050)

 Indsamlings resultat:                                          0

 Anvendelse af midler: 
 Løbesko til unge med psykiske lidelser, så de kan træne til Nordic Race                   4.050 kr.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
SJ

7V
-A

EC
BG

-2
G

6N
3-

H
U

5J
A-

AO
23

P-
2N

H
U

C



Foreningen Fundamentet | Noter 16

 Personaleomkostninger3

 
2019

kr.  
2018

kr.

Gager og lønninger 1.928.010 2.146.755

Pensioner 122.907 133.848

Andre omkostninger til social sikring 65.069 74.502

Andre personaleomkostninger 92.065 93.928

2.208.051 2.449.033

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8 8

 Langfristede forpligtelser4

Forfald
 efter 12

  måneder
 

 
2019

kr.

Anden gæld 81.663

81.663

 Anden gæld5

 
2019

kr.
2018

kr.

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 67.443 69.759

Feriepengeforpligtelser 164.680 273.568

Anden gæld i øvrigt 1.512.725 1.043.407

1.744.848 1.386.734

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser6

 
2019

kr.
2018

kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 180.072 279.160
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Endvidere er årsrapporten aflagt under hensyntagen til reglerne i indsamlingsloven og 
indsamlingsbekendtgørelsen.

 Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Nettoomsætning
Nettoomsætning som i foreningen udgør donationer, kontingenter og tilskud indregnes i resultatopgørelsen, når 
levering og risikoovergang har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 
forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger.
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Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med foreningens formål er vedtagne og udbetalte på balancedagen, fragår 
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger. 

 De af foreningens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragår i posten henlagt til uddelinger, ved at der 
indtægtsføres et beløb svarende til uddelingerne. 

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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eygfwMLrkLaMhw5iY5QLIH699PGzCi4fwXVHpkpF71cOGKqyqL5tPylYBSQh7IaJhsKQlEvqCdyL
86PncSCHCIpG5TsqlEazXxrOClIXqWG4l2gTBBcR2wIsbnHjEbbkAwppLRrV0bHr9jmDFGFnmVD/
fYnKtWfdNrAyh8VD2MsWnoZI8texBCd+hjCzF23h+xqF/jJim5k2baeEWZstqdCAolQsnjuwcLzZ
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DJT0EiJWTPdZJ9wb+FKvIoTu+Om1cuMN3UaA+g==
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cuEQZwl7oKs7e0jHHlVKRBDNCZBpZIuQ7eVP4ccaD3R56LE874JfP3ZPKoThNQ1CxopN2+Kpr2fS
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HcxFaILjrGsinJn+BrgzNbEpd2VDy1PqDiHhJAPeNhUFA4YwqZTZR9jLmo3Cnwb+1bunPFib5N92
k8anDWj/Zgpbg0Dy3YWpGDxbytSyUYwM0T3FG36utFyo5jKCOKB0DArPGw8HkbpfkngNR6qzuCd/
wWTBRs17LJULG4X55PUkGjxG7S8UcWYmEGSxvjoZRQrF7liMziRGrq5Dh5JHb/yCzHuyyrTT3Kt+
QWX4gVTGVjEdPKhK3M5huunyTn6CQgQ683NdKGIj+8O+hFuSAhJQsTzr+VS1Q1Jyz2gSYkzhAP5U
m2OIMZ7zWezUex1usSSeY12VszK3Tl3e7GDvUA==
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I/BQSFprDMq0f6RlfLsOCqO2FDB+F8Rh9aSYuDesOV+Iym0JUYBbLzu29/3w8Y+YSgG6p7gWgKNx
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UYXJoFD/mfhhNu+yV7WNN2Vd396mMThmDDJQzl/K2P0N1VU3x24n/b35HSDdfmb6VQCjmAK6sF53
3LMnzGhKzRl5DnYz4DhNuwS7/Ko5svEATGT9qGTAoAqHauOl2Jn/R+EBA1YOONXn/4EZBZ5POsyo
zj3DL6hoK70p5FQJdHRQO4jtenOzc5ZifpCiTQ==
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 rvzvlTnXYKg24hApfw2PPfbK1pkJh753lzlKB/i4hw4=


 
JzDnpaS6PEMclkYwOh7vNDgOt6EMHvxSitGdTuxQ4pBbq2+qdwgPZRik1C52s/ab/sgCLt+H+PbT
yb4UNw2EgLTBR1QpTv7RwIJI9pX9IL7OLgPLPMstDubq2mCAIGeVam++q0HA78cbXAsRCqJFqe+r
rTibRfXXk1JWUWfFomOxt+2N/D7nmtHjLAswlEdDFM+Jf8ibUJtVZWksjt0xfKfYPOYcKiLHzJRT
J1P2VzPjVTRQ+DLiyDSMTQIrnH5KWhqzMWp7lAlty+Xl+vtAxANZyo8IeFP4nxoSO72+1Z7BEnIR
wv4W/8K47Iqz/MC3ql73hd3d21QPEAAS8PjbCg==
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 hx3o4QPYJhcenmpYGVejbGDYjctVcsifvz6kCMEjdbM=


 
QpdqKCMQKFvOTBiI2xnya9dRVbOvy8tLGDhDY2Js+vZX/Kdr/QUu2nq+OohtnWeRwbhbbb0xiwaV
UTRXRdPjbUbKtgo7cAt6PQScx24FWJwC1ekVRzWgKy3AT46xHPFtAdvGKuxr6WmOg0Yvrn2Tqhqj
ZZBLWseZBlc1MbVzaYTGGnvDSr1Tgd3J1WMyoq3ktCCDqa1NT3pkz8spNH9sIZZWnwizzyypKMDH
SwrbMWR+uLtVm/a6TxBDfDn5t371psN8NP6tztzOuCOem6EsXFvg5pJL4s7/aIyX1hQ03QLb8IF+
Z6xe2oLGmLScAqc0GKUDJr2fS863EeutnSTsxQ==
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  2021-02-16 16:14:31 UTC   Søren Lykke                        92.43.176.143    The signer signed the document as revisor, revisor                                                     
  2021-02-16 16:18:05 UTC   Arne Vesterdal                     87.55.215.241    The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-16 16:21:00 UTC   Penneo system                      87.55.215.241    The document was viewed                                                                                
  2021-02-16 16:46:32 UTC   Steffen Lykke Rasmussen            83.72.76.73      The signing request email was opened by the signer                                                     
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  2021-02-16 16:48:22 UTC   Penneo system                      83.72.76.73      The document was viewed                                                                                
  2021-02-16 16:50:09 UTC   Steffen Lykke Rasmussen            83.72.76.73      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2021-02-17 09:12:21 UTC   Anne-Sofie Ravn Koch               74.125.208.23    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-17 09:12:31 UTC   Anne-Sofie Ravn Koch               74.125.208.21    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-17 10:07:54 UTC   Anna Windfeldt Thorning            192.38.135.245   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-18 08:24:52 UTC   Anne-Sofie Ravn Koch               66.249.81.246    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-18 09:06:48 UTC   Hanna Margrethe Berg               93.167.132.188   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-18 09:07:24 UTC   Hanna Margrethe Berg               93.167.132.188   The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-18 09:08:17 UTC   Penneo system                      93.167.132.188   The document was viewed                                                                                
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  2021-02-18 09:08:19 UTC   Penneo system                      93.167.132.188   The document was viewed                                                                                
  2021-02-18 09:10:14 UTC   Hanna Margrethe Berg               93.167.132.188   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2021-02-18 14:46:23 UTC   Arne Vesterdal                     80.62.117.233    The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-18 14:46:44 UTC   Penneo system                      80.62.117.233    The document was viewed                                                                                
  2021-02-18 14:47:20 UTC   Arne Vesterdal                     80.62.117.233    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2021-02-18 16:02:22 UTC   Jan Houborg Andersen               5.103.29.160     The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-18 16:02:53 UTC   Penneo system                      5.103.29.160     The document was viewed                                                                                
  2021-02-18 16:14:06 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Jan Houborg Andersen" at "jan@fundamentet.org"           
  2021-02-18 16:14:06 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Anne-Sofie Ravn Koch" at "sofiekoch88@gmail.com"         
  2021-02-18 16:14:07 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Johanne Marie Dirdal" at "johannemariedirdal@gmail.com"  
  2021-02-18 16:14:07 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Mette Vibeke Rønnau" at "mer@cabiweb.dk"                 
  2021-02-18 16:14:07 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Karlo Mørch" at "karlomorch@yahoo.dk"                    
  2021-02-18 16:14:07 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Anna Windfeldt Thorning" at "anna@fundamentet.org"       
  2021-02-18 16:14:08 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Steffen Max Høgh" at "smax@holmrisb8.com"                
  2021-02-18 16:34:45 UTC   Anne-Sofie Ravn Koch               66.249.81.59     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-18 16:52:08 UTC   Jan Houborg Andersen               5.103.29.160     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                         
  2021-02-19 07:21:56 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   5.186.126.135    A signing request email was sent to "Anne-Sofie Ravn Koch" at "sofiekoch88@gmail.com"                  
  2021-02-19 10:16:51 UTC   Anne-Sofie Ravn Koch               74.125.208.31    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-19 10:16:54 UTC   Anne-Sofie Ravn Koch               74.125.208.19    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-19 10:17:03 UTC   Anne-Sofie Ravn Koch               85.218.164.146   The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-19 10:18:14 UTC   Penneo system                      85.218.164.146   The document was viewed                                                                                
  2021-02-19 10:23:11 UTC   Anne-Sofie Ravn Koch               85.218.164.146   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2021-02-20 16:15:59 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Johanne Marie Dirdal" at "johannemariedirdal@gmail.com"  
  2021-02-20 16:15:59 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Anna Windfeldt Thorning" at "anna@fundamentet.org"       
  2021-02-20 16:15:59 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Karlo Mørch" at "karlomorch@yahoo.dk"                    
  2021-02-20 16:16:00 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Mette Vibeke Rønnau" at "mer@cabiweb.dk"                 
  2021-02-20 16:16:00 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Steffen Max Høgh" at "smax@holmrisb8.com"                
  2021-02-22 08:40:41 UTC   Mette Vibeke Rønnau                93.166.245.34    The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-22 08:41:40 UTC   Penneo system                      93.166.245.34    The document was viewed                                                                                
  2021-02-22 08:44:08 UTC   Mette Vibeke Rønnau                93.166.245.34    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2021-02-22 09:14:26 UTC   Anna Windfeldt Thorning            192.38.132.181   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-22 09:14:30 UTC   Anna Windfeldt Thorning            192.38.132.181   The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-22 09:14:34 UTC   Anna Windfeldt Thorning            192.38.132.181   The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-22 09:15:15 UTC   Penneo system                      192.38.132.181   The document was viewed                                                                                
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  2021-02-22 09:15:17 UTC   Penneo system                      192.38.132.181   The document was viewed                                                                                
  2021-02-22 09:15:58 UTC   Anna Windfeldt Thorning            192.38.132.181   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2021-02-22 09:42:32 UTC   Karlo Mørch                        212.82.108.125   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-22 09:42:36 UTC   Karlo Mørch                        192.38.134.82    The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-22 09:43:51 UTC   Penneo system                      192.38.134.82    The document was viewed                                                                                
  2021-02-22 09:45:09 UTC   Karlo Mørch                        192.38.134.82    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2021-02-22 16:18:07 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Johanne Marie Dirdal" at "johannemariedirdal@gmail.com"  
  2021-02-22 16:18:08 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Steffen Max Høgh" at "smax@holmrisb8.com"                
  2021-02-22 20:14:17 UTC   Johanne Marie Dirdal               74.125.208.21    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-22 20:14:33 UTC   Johanne Marie Dirdal               212.237.143.66   The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-22 20:15:18 UTC   Penneo system                      212.237.143.66   The document was viewed                                                                                
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  2021-02-22 20:15:20 UTC   Penneo system                      212.237.143.66   The document was viewed                                                                                
  2021-02-23 10:46:39 UTC   Johanne Marie Dirdal               66.102.9.83      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-23 10:46:47 UTC   Johanne Marie Dirdal               87.48.131.98     The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-23 10:46:57 UTC   Penneo system                      87.48.131.98     The document was viewed                                                                                
  2021-02-23 10:52:51 UTC   Johanne Marie Dirdal               87.48.131.98     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2021-02-24 16:21:24 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Steffen Max Høgh" at "smax@holmrisb8.com"                
  2021-02-24 16:51:07 UTC   Steffen Max Høgh                   86.52.23.76      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-02-24 16:51:07 UTC   Steffen Max Høgh                   86.52.23.76      The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-02-24 16:51:14 UTC   Penneo system                      86.52.23.76      The document was viewed                                                                                
  2021-02-24 16:52:07 UTC   Steffen Max Høgh                   86.52.23.76      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2021-02-24 16:52:07 UTC   Penneo system                      86.52.23.76      The document signing process was completed                                                             
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